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1. Date despre program
1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca
1.2. Facultatea Studii Europene
1.3. Departamentul Studii Europene si Guvernanta
1.4. Domeniul de studii Relatii internationale si studii europene
1.5. Ciclul de studii Licenta
1.6. Programul de studii/ Calificarea Relatii Internationale si Studii Europene (in Ib. engleza)

2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei Managementul proiectelor europene
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. Univ. Dr. Adrian-Gabriel Corpadean
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. Univ. Dr. Monica Burca-Voicu
2.4. Anul de studiu 3 | 2.5.Semestrul | 2 2.6. Tipul de (0 2:7.‘Re'g|rrlul OB

evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Nr. de ore pe 4 | Din care 3.2. 2 | Din care 3.3. seminar/ laborator 2
saptamana curs
3.4. Total ore din planul de | 48 | Din care 3.5. 24 | Din care 3.6. seminar/ laborator 24
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore conventionale Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 26
Pregatire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat 4
Examinari 6
Alte actiVitatic....cooeereeriieeeieiiiiee e
3.7. Total ore studiu individual 82
3.8. Total ore pe semestru 130
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum o

4.2. de competente e cunoasterea terminologiei economice elementare in limba
engleza

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului prezenta minima: 75%

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului prezenta minima: 75%




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

e (2. ELABORAREA PROIECTELOR EUROPENE SI INTERNATIONALE

e CA4.PROIECTAREA DE STRATEGII IN DOMENIUL RELATIILOR INTERNATIONALE
S| AFACERILOR EUROPENE

e (6. ASIGURAREA ASISTENTEI IN MANAGEMENTUL RELATIILOR DIN CADRUL
ORGANIZATIILOR $I INSTITUTIILOR IMPLICATE iN PROCESE EUROPENE SI
INTERNATIONALE

Competente
Transversale

e (CT1. Gestionarea informatiilor specifice rezolvarii sarcinilor complexe in context
(receptarea, transmiterea, prelucrarea, stocarea infromatiilor in documente de
profil), inclusiv prin utilizarea la nivel avansat a unei limbi de circulatie
internationala si la nivel mediu sau avansat a unei a doua limbi straine

e CT2. Aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa multidisciplinara
corespunzatoare diverselor paliere ierahice

e CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionala in scopul insertiei
si adaptabilitatii la cerintele pietei muncii

=

Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei e Familiarizarea studentilor cu instrumente de

analiza ale proiectelor europene, prin metode
de predare interactive

7.2 Obiective specifice

e Cunoasterea cadrului conceptual si operational
specific PCM

e Analizarea si simularea derularii unui proiect cu
finantare nerambursabila europeana

e Pregatirea documentatiei aferente depunerii,
implementarii, monitorizarii si evaludrii unui

proiect
8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Prezentarea cursului. Stabilirea | Teambuilding

echipelor de lucru

Ciclul de viata al proiectelor Prezentare studenti Project Cycle Management
Manual, European Commission,
ECHO, June 2005, pp. 2-15.

Surse de finantare Cautare interactiva, suport Eric Marlier, David Natali, Europe

nerambursabila; Exercitiul internet 2020: Towards a More Social

financiar 2014-2020; Agenda EU?, Peter Lang, 2010, pp. 15-44.

Europa 2020

Arborii problemelor si Prezentare cu suport grafic, Project Cycle Management

obiectivelor brainstorming Manual, SCR, Comisia Europeana,
1999, pp. 15-20.

Activitati, rezultate si resurse Creare fise de lucru Idem.

Comunicarea cu grupul tinta, Studii de caz, abordare http://www.successful-project-

beneficiarii, factorii interesati conceptuala management.com/project-
management-
communication.html

Cererea de finantare Prezentare exemple, erori www.fonduri-structurale.ro

frecvente
Eligibilitatea cheltuielilor Parcurgere ghiduri ale Idem.
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solicitantului
Etapa de implementare a Exemple de bune practici Harold Kerzner, Advanced Project
proiectului Management: Best Practices on
Implementation, John Wiley &
Sons, 2004, pp. 327-364.
Monitorizarea si evaluarea Prezentare multimedia, joc de | Harold Kerzner, Advanced Project
proiectului ales; sarcinile roluri Management: Best Practices on
echipei de management Implementation, John Wiley &
Sons, 2004, pp. 245-259.
Autoritati de management, Expunere schema http://www.fonduri-ue.ro/
organisme intermediare
Oportunitati de cariera in Dezbatere -
Managementul proiectelor
europene

Bibliografie obligatorie curs

1. Kendrick, Tom, The Project Management Tool Kit, AMACOM, 2010.

2. Kerzner, Harold, Advanced Project Management: Best Practices on Implementation, John
Wiley & Sons, 2004.
Marlier, Eric; Natali, David, Europe 2020: Towards a More Social EU?, Peter Lang, 2010.
Turner, John Rodney, Gower Handbook of Project Management, 2007.
Verzuh, Eric, The Fast Forward MBA in Project Management, John Wiley & Sons, 2011.
CSNR 2007-2013, http://www.fonduri-ue.ro/res/filepicker_users/cd25a597fd-
62/Doc_prog/CSNR/1_CSNR_2007-2013_%28eng.%29.pdf.*
7. Fundamentals of Project Management, PM4DEV, 2008.

oo Gl gs OY

Bibliografie optionala curs
1. Kerzner, Harold R., Project Management Case Studies, John Wiley & Sons, 2012.
2. Roberts, Paul, Guide to Project Management, ed. The Economist, London (e-book), 2007.

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Analiza ideii de proiect (SWOT) | Brainstorming http://ec.europa.eu/
contracts_grants/grants_ro.htm
www.fonduri-structurale.ro

Programe operationale, fonduri | Fisa de prezentare PND 2007-2013, CSNR 2007-

structurale 2013.

Identificarea sursei de Parcurgere ghiduri ale www.fonduri-structurale.ro,

finantare solicitantului www.fseromania.ro

Conturarea matricei logice a Activitate cu suport grafic Tom Kendrick, The Project

proiectului Management Tool Kit, AMACOM,
2010, pp. 1-20.

Crearea studiului de Lucru pe echipe, expunere Tom Kendrick, The Project

fezabilitate raportori Management Tool Kit, AMACOM,
2010, pp. 21-40.

Graficul activitatilor Exemple, intrebari si raspunsuri | http://www.fonduri-ue.ro/

Analiza stakeholderilor si a Brainstorming, intrebari si Eric Verzuh, The Fast Forward

riscurilor raspunsuri MBA in Project Management,
John Wiley & Sons, 2011, cap. 3.

Completarea cererii de Exercitiu de creativitate www.fonduri-structurale.ro

finantare http://www.asistentasee.fonduri-
ue.ro/

Bugetul proiectului Activitate in echipa Fundamentals of Project
Management, PM4DEV, 2008,
pp. 58-61.

Procedura de depunere si Pregatire dosar, simulare, https://actionweb.fseromania.ro
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http://www.fonduri-structurale.ro/
http://www.fonduri-structurale.ro/
http://www.fseromania.ro/

selectie evaluare intercolegiala (exemplu)

Strategii de monitorizare si Redactare documente specifice | Harold Kerzner, Advanced Project

evaluare Management: Best Practices on
Implementation, John Wiley &
Sons, 2004, pp. 95-142.

Evaluarea finala a proiectului Prezentare pe grupe Turner, John Rodney, Gower
Handbook of Project
Management, 2007, pp. 95-109.

Bibliografie obligatorie seminar

1.

2.
3.
4

en O

ECIICEIES

http://ec.europa.eu/contracts_grants/grants_ro.htm.
http://www.asistentasee.fonduri-ue.ro/*

http://www.fonduri-ue.ro/ (Ministerul Fondurilor Europene)*
http://www.successful-project-management.com/project-management-
communication.html.

https://actionweb.fseromania.ro.*

PND 2007-2013,
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/pnd/documente/pnd/PND_2007_2013.pdf.*
Project Cycle Management Manual, European Commission, ECHO, June 2005.
Project Cycle Management Manual, SCR, Comisia Europeand, 1999.*
www.fonduri-structurale.ro*

. www.fseromania.ro.*

* traducerea in limba engleza disponibila

Bibliografie optionala seminar

1. Badiru, Adedeji B., Project Management: Systems, Principles and Applications, CRC Press,
2009.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Disciplina Managementul proiectelor europene imbina elemente specifice metodei Project
Cycle Management cu proceduri referitoare la conceperea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea proiectelor cu finantare nerambursabild. Prin acoperirea unui spectru larg al
informatiilor si activitatilor specifice tuturor etapelor din ciclul de viatda al proiectelor
europene, acest seminar le permite studentilor sa desfasoare o activitate complexa in mediul
profesional relevant.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 10.3. Pondere
evaluare din nota finala

10.4. Curs Calitatea raspunsurilor bazate pe Intrebari examen 30%

curs, aplicate pe ideea de proiect oral
10.5. Seminar/ Calitatea dosarului proiectului Corectare dosar 15%
laborator Prezentarea finald a dosarului Adresare intrebari 15%
proiectului individuale/echipei
Expunere orala

Activitatea la seminar Evaluare continua 30%

+ 1p. din oficiu

10.6. Standard minim de performanta

minimum 7 itemi in dosarul de evaluare

prezentare coerenta a dosarului, capacitatea de a raspunde la intrebari cu grad de dificultate
mediu

prezenta activa la minimum 25% dintre seminarii
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http://www.fonduri-structurale.ro/
http://www.fseromania.ro/

Data completarii: Semnatura titularului de curs: Semnatura titularului de seminar:
T8 01 0 1 5 U

Data avizarii in catedra Semnatura Sefului de departament/ catedra
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